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Eô��CÃ�ä���ø	_�ß,X4Ó8F�
Eô��CÃ�ä���ø	_�ß,X4Ó8F�
Eô��CÃ  

���Â�ó �Ä�³FT �Å �C�îKS ����

���Ñ���„�¹�î6(	Ü�î ��

8:45-9:50 �É�É�É�É�Ô"QESE:,X2’,ž(=#��rCÉ�Ô"QESE:,X2’,ž(=#��rCÉ�Ô"QESE:,X2’,ž(=#��rCÉ�Ô"QESE:,X2’,ž(=#��rCÉ �Ê�Ê�Ê�Ê��������

">)]�ù">)]�ù">)]�ù">)]�ù   �C��4£)Ú , �Ô"QESE:��������

9:10-9:50 

 

2’,ž2’,ž2’,ž2’,ž �o�hJÒ1u)Ú�o�hJÒ1u)Ú�o�hJÒ1u)Ú�o�hJÒ1u)Ú�ü�ü�ü�ü�ü�ü�ü�ü 	s�í�â�•"©	s�í�â�•"©	s�í�â�•"©	s�í�â�•"©   

�â�„�Ñ   	.�¿*ó�Ð�Ü �È 

�Þ#K�x�û�¹�î�¹/ß�:L6 ��������

9:50-10:30 �ä�s�ä�s�ä�s�ä�s �r�‘2’,ž�Î0Ÿ�ü�Ž�!
Í�O�Þ�r�‘2’,ž�Î0Ÿ�ü�Ž�!
Í�O�Þ�r�‘2’,ž�Î0Ÿ�ü�Ž�!
Í�O�Þ�r�‘2’,ž�Î0Ÿ�ü�Ž�!
Í�O�Þ ��������

)_�Ü    P¬4{NRKÂ����(�"¶*2 �@	Ì ��������

10:30-10:45 �å�C�å�C�å�C�å�C  

9:50-10:30 

    

"3#ÂLš�¶�o�h��1u)Ú,X�Ä�¥�â?·�‡"3#ÂLš�¶�o�h��1u)Ú,X�Ä�¥�â?·�‡"3#ÂLš�¶�o�h��1u)Ú,X�Ä�¥�â?·�‡"3#ÂLš�¶�o�h��1u)Ú,X�Ä�¥�â?·�‡

�•���•���•���•�� ��������

�‹�ç�ä �����õKS�����-�$�& �û�:��

"3#Â"QE:�C��>• ��

10:30-10:45 �å�C�å�C�å�C�å�C ��������10:45-11:25

  

"3#Â�AUS2’,ž�<M6�r�‘	â,X�Ä�¥"3#Â�AUS2’,ž�<M6�r�‘	â,X�Ä�¥"3#Â�AUS2’,ž�<M6�r�‘	â,X�Ä�¥"3#Â�AUS2’,ž�<M6�r�‘	â,X�Ä�¥

�â�Í1*�â�Í1*�â�Í1*�â�Í1* ��������


<�î ������4£)Ú ��"3#ÂLš�¶�AUS�@	Ì��
10:45-11:25

  

�‹�Ñ�ûL��‹�Ñ�ûL��‹�Ñ�ûL��‹�Ñ�ûL� ,X�o�hJÒ1u)ÚA˜�Ë2Ï4³,X�o�hJÒ1u)ÚA˜�Ë2Ï4³,X�o�hJÒ1u)ÚA˜�Ë2Ï4³,X�o�hJÒ1u)ÚA˜�Ë2Ï4³ ��������

�U)‚     �n�þ	��o�h���Ô	¥4£)Ú �È 

�‹�Ñ�ûL�"QE: ��������11:25-12:00 �{6Ñ�=�û	â,X
•Bü�{�
�â�ä��Eæ�{6Ñ�=�û	â,X
•Bü�{�
�â�ä��Eæ�{6Ñ�=�û	â,X
•Bü�{�
�â�ä��Eæ�{6Ñ�=�û	â,X
•Bü�{�
�â�ä��Eæ

�£�£�£�£��������

�ã�ù*ó  ��4£)Ú , 	+E:Lš�¶,Ý�E  11:25-12:00 �Ô"QLš�¶�þ�92’,ž�o�hJÒ,X�X�Ç
`�Ô"QLš�¶�þ�92’,ž�o�hJÒ,X�X�Ç
`�Ô"QLš�¶�þ�92’,ž�o�hJÒ,X�X�Ç
`�Ô"QLš�¶�þ�92’,ž�o�hJÒ,X�X�Ç
`

?˜�æ?˜�æ?˜�æ?˜�æ��������

���
���
���
���
     G›C�F¼�CF¼KS�È�Ô"QLš�¶ 12:00-13:30 	�Nä  

12:00-13:30 �å�C�å�C�å�C�å�C ��������

13:30-14:10 � �¿�‹,X2’,ž)„
�
•Bü���_� �¿�‹,X2’,ž)„
�
•Bü���_� �¿�‹,X2’,ž)„
�
•Bü���_� �¿�‹,X2’,ž)„
�
•Bü���_  

L����Ñ   �C��>• , #Å
�� �¿�‹Lš�¶ �� 13:30-14:10  

 14:10-15:10 

 

-è	¥2Ï4³,X2’,ž�ê-è	¥2Ï4³,X2’,ž�ê-è	¥2Ï4³,X2’,ž�ê-è	¥2Ï4³,X2’,ž�ê �#�#�#�#�#�#�#�# ���_�Ú�•���_�Ú�•���_�Ú�•���_�Ú�• ��������

�k+�	.�� �¹C�#Å�ç�Š ,�¹���G�E
|A¶  

15:10-15:25 �å�C�å�C�å�C�å�C  

 

14:10-14:40 

�V�)A}�o�h��C³�Þ�HE:	V,X!9�ä�V�)A}�o�h��C³�Þ�HE:	V,X!9�ä�V�)A}�o�h��C³�Þ�HE:	V,X!9�ä�V�)A}�o�h��C³�Þ�HE:	V,X!9�ä ��������

�(4�Um�Ä�³FT �Å���C��>• �È��*2"QE: ��

��+��o�h��2Ï4³,X,ß�S1u)Ú��+��o�h��2Ï4³,X,ß�S1u)Ú��+��o�h��2Ï4³,X,ß�S1u)Ú��+��o�h��2Ï4³,X,ß�S1u)Ú ��������

�-�C�„ ������G›C�F¼KS�È���Ô"Q��+� ��

14:40-15:55 �å�C�å�C�å�C�å�C  15:25-15:55 "\N²2’,ž	¬M=4~�r"\N²2’,ž	¬M=4~�r"\N²2’,ž	¬M=4~�r"\N²2’,ž	¬M=4~�r  

�r,ó  ��4£)Ú , "\N²Lš�¶!å���@	Ì  

 

14:55-15:35 �V�)�{�
�o�h��,X
•Bü�â�xBû�ó�V�)�{�
�o�h��,X
•Bü�â�xBû�ó�V�)�{�
�o�h��,X
•Bü�â�xBû�ó�V�)�{�
�o�h��,X
•Bü�â�xBû�ó ��������

�È	?�ð  �n�þ	��o�hJÒ��,¥ �È�Î(M�Ö   15:55-16:35 #Å�z�ÍA± :  

�V�)�ü2’,ž	¬M=���åCD��CÃ  

�Y�n ���������������������������������ðN¢�¹�{ ��

�è(�)† ����������>• �������������ì��	5Lš�¶ ����������

)_����9á��������P¬4{NRKÂ����(�"¶*2�@	Ì ������

'^'��â     ��4£)Ú    ��6(G¡/¥�¹/ß

)_�Î><     ��4£)Ú  �A�²,Ò�]�@	Ì  

 

15:35-16:35 #Å�z�ÍA± �Ö�V�)A}�o�hJÒ�r)„2’,ž ��������

�Í�ó	" ����2’,ž�r���Ï ���Ô"Q?·�� �� ����������������

:_�Î	" �����C�õKS�Þ����"Q
ÍA•���— �� �� ��

)_"Ñ!å �����o�hF¼4£)Ú���Þ#K�û�ë"QE: �� ��

�ô����8Å�����¹	V4£)Ú ���Þ#K�‹�è/c ��

Aö���Á   �T����,¥ , (�"¶*2�@	Ì ��
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14:40-14:55 �å�C�å�C�å�C�å�C  

  

  

November 14 th (Thursday)  
�êC��Õ�î�ç
��êC��Õ�î�ç
��êC��Õ�î�ç
��êC��Õ�î�ç
�   

A‚Nl��?U�È4©�êC��Õ�î�V�)�|E¯�î2’,žA‚Nl��?U�È4©�êC��Õ�î�V�)�|E¯�î2’,žA‚Nl��?U�È4©�êC��Õ�î�V�)�|E¯�î2’,žA‚Nl��?U�È4©�êC��Õ�î�V�)�|E¯�î2’,ž �È�È�È�È �V�)�Î0Ÿ2’,ž,X�Ž�!
Í�O�õ�ã�V�)�Î0Ÿ2’,ž,X�Ž�!
Í�O�õ�ã�V�)�Î0Ÿ2’,ž,X�Ž�!
Í�O�õ�ã�V�)�Î0Ÿ2’,ž,X�Ž�!
Í�O�õ�ã �È�È�È�È�V�)�6�ä�Õ4Á�V�)�6�ä�Õ4Á�V�)�6�ä�Õ4Á�V�)�6�ä�Õ4Á

�
E¯
`�<
,	–�â,X2’,ž�[�Ê�
E¯
`�<
,	–�â,X2’,ž�[�Ê�
E¯
`�<
,	–�â,X2’,ž�[�Ê�
E¯
`�<
,	–�â,X2’,ž�[�Ê �È�È�È�È�V�)�Î0Ÿ7¾�Å,X2’,ž�õ�ã
`A˜�Ë�'2Ï�)�Ô-èA|�V�)�Î0Ÿ7¾�Å,X2’,ž�õ�ã
`A˜�Ë�'2Ï�)�Ô-èA|�V�)�Î0Ÿ7¾�Å,X2’,ž�õ�ã
`A˜�Ë�'2Ï�)�Ô-èA|�V�)�Î0Ÿ7¾�Å,X2’,ž�õ�ã
`A˜�Ë�'2Ï�)�Ô-èA| �Ä�Ä�Ä�ÄKAIZEN ��������

�Ñ�@	Ì�Ú�Á�ó�<)×�Ñ�@	Ì�Ú�Á�ó�<)×�Ñ�@	Ì�Ú�Á�ó�<)×�Ñ�@	Ì�Ú�Á�ó�<)× 25 �H�|> 2’,ž,X�rCÉ4£P`�â�H�|> 2’,ž,X�rCÉ4£P`�â�H�|> 2’,ž,X�rCÉ4£P`�â�H�|> 2’,ž,X�rCÉ4£P`�â �|�E�•�|�E�•�|�E�•�|�E�• �Ä�Ä�Ä�Ä  

8:30-8:35 7ÈEr7ÈEr7ÈEr7ÈEr 

Eric Decourtye   �n�þ	�E¤9ù��,¥ , KAIZEN Institute AG Group 

8:35-9:15 Bosch ,X2’,ž2Ï4³�âA˜�Ë,X2’,ž2Ï4³�âA˜�Ë,X2’,ž2Ï4³�âA˜�Ë,X2’,ž2Ï4³�âA˜�Ë   

Schulze Guenter  ��4£)Ú �ÈBosch Rexroth China 

9:15-9:55 	'C^4½���97¾�b�<M6#�/ß1u)Ú	'C^4½���97¾�b�<M6#�/ß1u)Ú	'C^4½���97¾�b�<M6#�/ß1u)Ú	'C^4½���97¾�b�<M6#�/ß1u)Ú  

Ashok Puri       P¬4{NRKÂ�È KAIZEN Institute AG Group       

9:55-10:10 �å�C�å�C�å�C�å�C  

10:10-10:50  8Å��2ö�D8Å��2ö�D8Å��2ö�D8Å��2ö�D ,X2’,ž,X2’,ž,X2’,ž,X2’,ž �<M6�|�S	â,XLp.a�<M6�|�S	â,XLp.a�<M6�|�S	â,XLp.a�<M6�|�S	â,XLp.a ��������

T˜��S÷           �n�þ	���>• �È8Å��2ö�D ��

10:50-11:30 2’,ž	¬M=��,X;~G@A’Au�âA˜�Ë2’,ž	¬M=��,X;~G@A’Au�âA˜�Ë2’,ž	¬M=��,X;~G@A’Au�âA˜�Ë2’,ž	¬M=��,X;~G@A’Au�âA˜�Ë ��������

�Y,Q            6(�Ç �Ä���Ñ �Å 

11:30-12:00 #Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA± �Ö�Ö�Ö�Ö û5b�â�¹M½2’,ž�'2Ï,X!¨EW û5b�â�¹M½2’,ž�'2Ï,X!¨EW û5b�â�¹M½2’,ž�'2Ï,X!¨EW û5b�â�¹M½2’,ž�'2Ï,X!¨EW �� ���� ���� ���� �� ��������

�ý"ù�û�:1u)Ú�:L6 �� �� ���CL6KS�� �������������������)�����6��

�‘5ä�‹+	!è �� �� �������������n�þ	�
ÍA•��,¥ �� �� �-�êPc ��

�Ô"Q�û�ë      �� ��    2’,ž�r  ��,¥        �Â�ž�Ô  

2ö(�Lš�¶ ��           �¹�î�¹/ß��,¥ �� ��   8×  �`��������

12:00-13:30 	�Nä	�Nä	�Nä	�Nä  

13:30-14:10 �2�)�)�,�&�(�2�)�)�,�&�(�2�)�)�,�&�(�2�)�)�,�&�(�������� �/�(�$�1�/�(�$�1�/�(�$�1�/�(�$�1�Ê�Ê�Ê�Ê,X�rCÉ,X�rCÉ,X�rCÉ,X�rCÉ��������

Sizhao Zhong        ��4£)Ú �È���'�D�Q�I�R�V�V �ý"ù�@	Ì��

14:10-14:50 �=�×�•/¥,X2’,ž(=#�,X�rCÉ�=�×�•/¥,X2’,ž(=#�,X�rCÉ�=�×�•/¥,X2’,ž(=#�,X�rCÉ�=�×�•/¥,X2’,ž(=#�,X�rCÉ ��

João Lemos        ��4£ )Ú�È�=�×�•/¥L¾8…	_4ý�� ��������

14:50-15:05 �å�C�å�C�å�C�å�C  

15:05-15:45 4Ó8F�
Eô4Ó8F�
Eô4Ó8F�
Eô4Ó8F�
Eô�ü�ü�ü�ü�ü�ü�ü�ü �V�)�S�ä���Õ4ÁEæ�£�V�)�S�ä���Õ4ÁEæ�£�V�)�S�ä���Õ4ÁEæ�£�V�)�S�ä���Õ4ÁEæ�£ ��������

�����À            2’,ž��,¥ �È�S�²�q"Õ�@	Ì  

15:45-16:35 #Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA± �Ö�Ö�Ö�Ö2’,ž�Õ4Á
`�<
,	–�â,X/¬�š2’,ž�Õ4Á
`�<
,	–�â,X/¬�š2’,ž�Õ4Á
`�<
,	–�â,X/¬�š2’,ž�Õ4Á
`�<
,	–�â,X/¬�š ��������

��

6(�ÇLš�¶ ���������� ���n�þ	��
Eô��,¥ �� �� �Y����,Q��

4z5ÄE¾�è���������������n�þ	��
 Eô��,¥ ��������Aö�àBø��

KAIZEN Institute �n�þ	���,¥ ��       Eric Decourtye 

/¥�¦���Ñ        E¤9ù��,¥           �U  8���������

�îA‚AÁ?Ô�îA‚AÁ?Ô�îA‚AÁ?Ô�îA‚AÁ?Ô:8Å�[8Å�[8Å�[8Å�[ ��������



 Green Lean Enterprises Transformation 
 

KAIZEN Institute China- ABrain Management Consultants                        

 

�îA‚AÁ?Ô:"�AÁ 

 

 

 

 

 

 

 

�1�R�Y�H�P�E�H�U�����1�R�Y�H�P�E�H�U�����1�R�Y�H�P�E�H�U�����1�R�Y�H�P�E�H�U�������������W�K�W�K�W�K�W�K�����7�K�X�U�V�G�D�\�������7�K�X�U�V�G�D�\�������7�K�X�U�V�G�D�\�������7�K�X�U�V�G�D�\������������������
> �î�ç
�> �î�ç
�> �î�ç
�> �î�ç
� �ü�ü�ü�ü#�/ß
`�á�u�ç
�#�/ß
`�á�u�ç
�#�/ß
`�á�u�ç
�#�/ß
`�á�u�ç
� ��������
�ç
��È4©�V�)8V6Ñ�£�f�ç
��È4©�V�)8V6Ñ�£�f�ç
��È4©�V�)8V6Ñ�£�f�ç
��È4©�V�)8V6Ñ�£�f �Ã�Ã�Ã�Ã�V�)�¤P¬�v��,X$µ�ã�z�V�)�¤P¬�v��,X$µ�ã�z�V�)�¤P¬�v��,X$µ�ã�z�V�)�¤P¬�v��,X$µ�ã�z �È�È�È�È�V�)�Í�H�þ*ó�{E›/ß,X#�/ß�ì�ê�V�)�Í�H�þ*ó�{E›/ß,X#�/ß�ì�ê�V�)�Í�H�þ*ó�{E›/ß,X#�/ß�ì�ê�V�)�Í�H�þ*ó�{E›/ß,X#�/ß�ì�ê �Ã�Ã�Ã�Ã�V�)�V�)�V�)�V�)
E¯> A’�Û1u)ÚE¯> A’�Û1u)ÚE¯> A’�Û1u)ÚE¯> A’�Û1u)Ú �È�È�È�È�V�)E¯> )„
�E¯�z1u)Ú�V�)E¯> )„
�E¯�z1u)Ú�V�)E¯> )„
�E¯�z1u)Ú�V�)E¯> )„
�E¯�z1u)Ú �È�È�È�È�Ú4{��Lp�v�Â�Ø)Ú�Û�š�ê1�A‚Nl�)�Ô�x#�
`A|AŽ�Ú4{��Lp�v�Â�Ø)Ú�Û�š�ê1�A‚Nl�)�Ô�x#�
`A|AŽ�Ú4{��Lp�v�Â�Ø)Ú�Û�š�ê1�A‚Nl�)�Ô�x#�
`A|AŽ�Ú4{��Lp�v�Â�Ø)Ú�Û�š�ê1�A‚Nl�)�Ô�x#�
`A|AŽ �Ä�Ä�Ä�Ä��������

8:30-9:00 Oration 7ÈEr7ÈEr7ÈEr7ÈEr 

LËKS5x�Ä�³FT �Å    	ÌKS �È '8.‡F¼�]�<*ó �{	Ì  ��������

9:00-9:30 �ý�¿�o,X2’,ž��CÃ  

�ìG¥�G            *ó�{��,¥ �È�ý�¿�o	�9CLš�¶  

9:30-10:30 �3�3�*�3�3�*�3�3�*�3�3�* ,X2’,ž���_�Ú�•,X2’,ž���_�Ú�•,X2’,ž���_�Ú�•,X2’,ž���_�Ú�• ��������

�þ�n�Õ             ��4£)Ú PPG#V�m��������

10:30-10:45 �å�C�å�C�å�C�å�C  

10:45-11:25 �%�+�$�%�+�$�%�+�$�%�+�$ ,X2’,ž�rCÉ,X2’,ž�rCÉ,X2’,ž�rCÉ,X2’,ž�rCÉ ��������
�,�D�Q���+���&�K�D�Q�J�Ä�Y�n�Å�&�(�2�È���—#K7þ0N��

11:25-12:00 �„�9'—!è,X2’,žNZ�Ð�o:�
�4~�r�„�9'—!è,X2’,žNZ�Ð�o:�
�4~�r�„�9'—!è,X2’,žNZ�Ð�o:�
�4~�r�„�9'—!è,X2’,žNZ�Ð�o:�
�4~�r ��������

L��t�ä             ��4£)Ú �È�„�9'—!èLš�¶ ��

12:00-13:30 	�Nä	�Nä	�Nä	�Nä  

13:30-14:45 �É�É�É�É#�/ß> �î2’,ž�r�‘)„(Š#�/ß> �î2’,ž�r�‘)„(Š#�/ß> �î2’,ž�r�‘)„(Š#�/ß> �î2’,ž�r�‘)„(Š �â���_�Ú�•�â���_�Ú�•�â���_�Ú�•�â���_�Ú�• �Ê�Ê�Ê�Ê��������

Ashok Puri         P¬4{NRKÂ,  KAIZEN Institute AG Group��������

14:45-15:00 �å�C�å�C�å�C�å�C  

15:00-15:40 ��+�,X2’,ž(=#���+�,X2’,ž(=#���+�,X2’,ž(=#���+�,X2’,ž(=#� ��������

�ô�G���ô�G���ô�G���ô�G�� �Ä�Ä�Ä�Ä�Y�n�Y�n�Y�n�Y�n �Å�Å�Å�Å����������������������������������+�(=#��@	Ì��+�(=#��@	Ì��+�(=#��@	Ì��+�(=#��@	Ì ��������

15:40-16:35 #Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA±#Å�z�ÍA± �Ö�Ö�Ö�Ö��������

�V�)���á2’,ž�|E¯E›/ß��,XLp.a�V�)���á2’,ž�|E¯E›/ß��,XLp.a�V�)���á2’,ž�|E¯E›/ß��,XLp.a�V�)���á2’,ž�|E¯E›/ß��,XLp.a ��������

��������
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