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11 月月月月 13-14 日日日日, 中国中国中国中国 天津天津天津天津 

    绿色精益企业转型绿色精益企业转型绿色精益企业转型绿色精益企业转型    

 

论坛主题及论坛主题及论坛主题及论坛主题及简介简介简介简介 

� 精益制造 

� 绿色精益 

� 精益服务 

� 精益创新 

本次论坛将从以下几个方面进行深入的讨论本次论坛将从以下几个方面进行深入的讨论本次论坛将从以下几个方面进行深入的讨论本次论坛将从以下几个方面进行深入的讨论: 

� 如何建立一个完善并且可持续发展的精益企业体系. 

� 精益战略—如何架构和确定企业发展方向.  

� 目标管理和方针展开—如何实现精益战略和精益行动—精益案例分享.   

� 精益领导力—如何从订单, 研发, 采购, 制造, 交付, 收回货款等方面进行支持和管理.  

� 精益财务—如何提高企业现金流效益. 

� 精益供应链—如何提高企业职能部门及供应商的协作能力. 

论坛组织论坛组织论坛组织论坛组织: 

主办单位: 中国机械工程学会工业工程分会    

承办单位：爱波瑞管理咨询有限公司         

KAIZEN Institute China  

协办单位：日本平山咨询公司                                                 韩国能率协会             天真集团 

天津财经大学管理学院        海尔集团 

江淮集团                    天津大学管理学院 

中国质量俱乐部 

特别支持单位：：：：    

CCTV-2 and 4    新浪财经       新华社 

人民日报      经济日报       中国经营报 

中国汽车
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组织组织组织组织委员会委员会委员会委员会 

 
主席主席主席主席：：：：  齐二石齐二石齐二石齐二石  中国工业工程学会会长中国工业工程学会会长中国工业工程学会会长中国工业工程学会会长 
副主席副主席副主席副主席：：：：王瑞刚王瑞刚王瑞刚王瑞刚  中国机械工程会副秘书长中国机械工程会副秘书长中国机械工程会副秘书长中国机械工程会副秘书长 
        郑郑郑郑  力力力力  清华大学工程系主任清华大学工程系主任清华大学工程系主任清华大学工程系主任 
委员委员委员委员：：：：  孙林岩孙林岩孙林岩孙林岩  西安交通大学管理学院院长西安交通大学管理学院院长西安交通大学管理学院院长西安交通大学管理学院院长      王王王王  刚刚刚刚  天津一汽夏利总经理天津一汽夏利总经理天津一汽夏利总经理天津一汽夏利总经理 
        李从车李从车李从车李从车  广东暨南大学管理学院院长广东暨南大学管理学院院长广东暨南大学管理学院院长广东暨南大学管理学院院长      陈振国陈振国陈振国陈振国  深圳富士康集团副总裁深圳富士康集团副总裁深圳富士康集团副总裁深圳富士康集团副总裁 
        易树平易树平易树平易树平  重庆大学工业工程系主任重庆大学工业工程系主任重庆大学工业工程系主任重庆大学工业工程系主任        汪玉春汪玉春汪玉春汪玉春  一汽轿车一汽轿车一汽轿车一汽轿车公司副总经理公司副总经理公司副总经理公司副总经理 
        江志斌江志斌江志斌江志斌  上海交通大学工业工程系主任上海交通大学工业工程系主任上海交通大学工业工程系主任上海交通大学工业工程系主任    张建伟张建伟张建伟张建伟  中国汽车技术中心副主任中国汽车技术中心副主任中国汽车技术中心副主任中国汽车技术中心副主任 

                谢克俭谢克俭谢克俭谢克俭    爱波瑞管理咨询有限公司技术总监爱波瑞管理咨询有限公司技术总监爱波瑞管理咨询有限公司技术总监爱波瑞管理咨询有限公司技术总监 

 

论坛日程安排论坛日程安排论坛日程安排论坛日程安排 

 

主论坛内容主论坛内容主论坛内容主论坛内容    

第一天以绿色、创新为主题，以如何架构企业完整的精益体系来为社会服务为切入

点，围绕精益展开交流讨论，主要内容有：精益战略――如何架构组织和确定企业发展

方向、如何将战略变为现实――目标方针展开、如何将精益理念变为精益行动――案例

分享、精益的财务――提高企业现金流效益、如何对精益推进进行评价、如何打造一个

可持续改进的精益系统――精益领导、精益人力资源、精益组织、精益文化，还有针对

流程和服务行业如何进行全面流程管理与优化等，届时将以主题演讲、深度对话、互动

答疑等多形式、多角度展开。 

 

第二天主会场又称精益的工具和精益案例专场，将从精益物流、精益品质、精益组

织架构、精益研发、精益推动力、精益的人才育成、持续改进等内容入手，嘉宾将从各

自企业的真实案例入手，对主题进行深入浅出的分析和阐述。 

 

 

主论坛主论坛主论坛主论坛 

供应链专场供应链专场供应链专场供应链专场 

流程服务专流程服务专流程服务专流程服务专

国际专场国际专场国际专场国际专场 

11 月月月月 13

11 月月月月 14

绿色绿色绿色绿色、、、、创新创新创新创新————————如何架构企业完整的精益体系如何架构企业完整的精益体系如何架构企业完整的精益体系如何架构企业完整的精益体系 

精益的工具和精益案例精益的工具和精益案例精益的工具和精益案例精益的工具和精益案例————————物流物流物流物流、、、、品质品质品质品质、、、、研发研发研发研发、、、、推动力推动力推动力推动力

精益供应链体系统的架构精益供应链体系统的架构精益供应链体系统的架构精益供应链体系统的架构、、、、管理管理管理管理、、、、流程优化流程优化流程优化流程优化、、、、效果评价效果评价效果评价效果评价

及未来发展趋势及未来发展趋势及未来发展趋势及未来发展趋势 

外企在中国精益的推进外企在中国精益的推进外企在中国精益的推进外企在中国精益的推进————————KAIZEN····中国公中国公中国公中国公司承办司承办司承办司承办 

节能减排节能减排节能减排节能减排，，，，生产流程优化生产流程优化生产流程优化生产流程优化，，，，设备管理设备管理设备管理设备管理，，，，现场进度管理等现场进度管理等现场进度管理等现场进度管理等 

主论坛主论坛主论坛主论坛 
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November 13th (Thursday) 
精益体系精益体系精益体系精益体系架构架构架构架构 
 

8:00-9:00 签到入场签到入场签到入场签到入场  15:10-15:30 休息休息休息休息 

15:30-16:10 伊顿精益推动中全员参与的困惑伊顿精益推动中全员参与的困惑伊顿精益推动中全员参与的困惑伊顿精益推动中全员参与的困惑    

与尝试与尝试与尝试与尝试    

伍 健  总经理,伊顿电气 

9:00-9:20 开幕式开幕式开幕式开幕式 

国务院部委领导 

刘元方   院士, 中国科学院 

王洪艳  总经理, 爱波瑞公司 

 

9:20-9:50 生命周期精益设计与管理系统生命周期精益设计与管理系统生命周期精益设计与管理系统生命周期精益设计与管理系统    

齐二石  会长, 工业工程学会 

16:10-16:50 照搬丰田模式能成就精益企业吗照搬丰田模式能成就精益企业吗照搬丰田模式能成就精益企业吗照搬丰田模式能成就精益企业吗????    

――――――――与丰田人共舞的感受与丰田人共舞的感受与丰田人共舞的感受与丰田人共舞的感受    

王 刚   总经理, 夏利股份 

副总裁, 一汽集团    

9:50-10:45 Toyota Way 

竹本省三（拟邀）  总经理,  

天津一汽丰田汽车有限公司    

10:45-11:00 休息休息休息休息 

11:00-11:30 海尔的精益战略海尔的精益战略海尔的精益战略海尔的精益战略 

王保华 副总裁, 海尔集团 

 

16:50-17:30 

深度对话深度对话深度对话深度对话：：：：    

如何建立可持续发展的精益体系如何建立可持续发展的精益体系如何建立可持续发展的精益体系如何建立可持续发展的精益体系    

冯建荣  总经理, 杭州依维柯公司               

梁启平  亚太区运营总监 

艾默生苏州公司            

王德强  高级顾问, 爱波瑞公司 

康易成  校长, 江淮集团 JAC 大学                            

杨  震  太区运营总监 

罗杰斯苏州公司         

11:30-12:00 精益持续改进的原动力精益持续改进的原动力精益持续改进的原动力精益持续改进的原动力 

谢克俭 技术总监,  

爱波瑞管理咨询公司     

17:30-21:00 精益精益精益精益（（（（奥斯卡奥斯卡奥斯卡奥斯卡））））    

颁奖仪式颁奖仪式颁奖仪式颁奖仪式 

12:00-13:30 午餐 18181818::::30303030----21212121::::00000000    
总裁晚宴总裁晚宴总裁晚宴总裁晚宴    

全国精益俱乐部大联动全国精益俱乐部大联动全国精益俱乐部大联动全国精益俱乐部大联动    

13:30-14:10 从精益战略到精益行动从精益战略到精益行动从精益战略到精益行动从精益战略到精益行动    

――――――――中国航空集团的精益实践中国航空集团的精益实践中国航空集团的精益实践中国航空集团的精益实践    

李方勇（待定） 副总裁,   

中国航空集团    

14:10-15:10 跨国公司推动精益的现状与模式跨国公司推动精益的现状与模式跨国公司推动精益的现状与模式跨国公司推动精益的现状与模式    

Eric Decourtye 亚太区总监, 

KAIZEN Institute Consulting 

Group 

 

 

 

会议语言会议语言会议语言会议语言:汉语及英语汉语及英语汉语及英语汉语及英语(现场备有同声传译服务现场备有同声传译服务现场备有同声传译服务现场备有同声传译服务) 
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November 14th (Thursday) 
行业专场行业专场行业专场行业专场- 制造业专场制造业专场制造业专场制造业专场 
涉及精益物流涉及精益物流涉及精益物流涉及精益物流,精益品质精益品质精益品质精益品质,精益组织和精益研发及精益组织和精益研发及精益组织和精益研发及精益组织和精益研发及 
人才培养人才培养人才培养人才培养 

November 14th (Thursday) 
供应链专场供应链专场供应链专场供应链专场 
涉及精益供应链的架构涉及精益供应链的架构涉及精益供应链的架构涉及精益供应链的架构, 流程优化流程优化流程优化流程优化, 效果评效果评效果评效果评

价和未来发展趋势等话题展开价和未来发展趋势等话题展开价和未来发展趋势等话题展开价和未来发展趋势等话题展开 

8:30-9:10 供应链建设中的障碍供应链建设中的障碍供应链建设中的障碍供应链建设中的障碍 

张健伟张健伟张健伟张健伟  中国汽车研究中心  

8:30-8:45 成本挤压下的绿色制造之路成本挤压下的绿色制造之路成本挤压下的绿色制造之路成本挤压下的绿色制造之路 

朱森弟（拟邀） 副会长, 

中国机械工业联合会 

8:45-9:50 《《《《一汽轿车的精益物流实践一汽轿车的精益物流实践一汽轿车的精益物流实践一汽轿车的精益物流实践》》》》    

汪玉春汪玉春汪玉春汪玉春  副总经理, 一汽轿车    

9:10-9:50 

 

精益精益精益精益供应链管理供应链管理供应链管理供应链管理————————原则与方法原则与方法原则与方法原则与方法  

明新国  博士生导师， 

上海交大工业工程学院    

9:50-10:30 成功成功成功成功实施精益建立在人才培养上实施精益建立在人才培养上实施精益建立在人才培养上实施精益建立在人才培养上    

王月   高级顾问, 爱波瑞公司    

10:30-10:45 休息休息休息休息 

9:50-10:30 

    

江淮集团供应商管理的困惑与解决江淮集团供应商管理的困惑与解决江淮集团供应商管理的困惑与解决江淮集团供应商管理的困惑与解决

方案方案方案方案    

康易成  校长, JAC 大学 

江淮汽车副总裁 

10:30-10:45 休息休息休息休息    10:45-11:25
  

江淮六齿精益全面实施后的困惑江淮六齿精益全面实施后的困惑江淮六齿精益全面实施后的困惑江淮六齿精益全面实施后的困惑

与对策与对策与对策与对策    

周刚  总经理,江淮集团六齿公司 
10:45-11:25
  

德国大陆德国大陆德国大陆德国大陆的供应链管理评价系统的供应链管理评价系统的供应链管理评价系统的供应链管理评价系统    

梁玮    亚太区供应商开发经理， 

德国大陆汽车    
11:25-12:00 产能扩大后的品质控制与成本递产能扩大后的品质控制与成本递产能扩大后的品质控制与成本递产能扩大后的品质控制与成本递

减减减减    

夏春生 总经理, 南车集团眉山 11:25-12:00 一汽集团未来精益供应链的构想和一汽集团未来精益供应链的构想和一汽集团未来精益供应链的构想和一汽集团未来精益供应链的构想和

规划规划规划规划    

朱丹朱丹朱丹朱丹    采购部副部长，一汽集团 12:00-13:30 午餐 

12:00-13:30 休息休息休息休息    

13:30-14:10 富士康的精益现场品质案例富士康的精益现场品质案例富士康的精益现场品质案例富士康的精益现场品质案例 

陈振国  副总裁, 深圳富士康集团 13:30-14:10  

 14:10-15:10 

 

研发系统的精益化研发系统的精益化研发系统的精益化研发系统的精益化――――――――案例分享案例分享案例分享案例分享    

林田博光日资深专家,日本平山咨询 

15:10-15:25 休息休息休息休息 

 

14:10-14:40 

如何让供应商跟上整车厂的步伐如何让供应商跟上整车厂的步伐如何让供应商跟上整车厂的步伐如何让供应商跟上整车厂的步伐    

孔繁龙（拟邀） 副总裁，奇瑞汽车 

丰田供应商系统的看板管理丰田供应商系统的看板管理丰田供应商系统的看板管理丰田供应商系统的看板管理    

孙景新   采购部长， 一汽丰田 

14:40-15:55 休息休息休息休息 15:25-15:55 沈飞精益变革纪实沈飞精益变革纪实沈飞精益变革纪实沈飞精益变革纪实 

庞真 总经理, 沈飞集团民机公司 

 

14:55-15:35 如何控制供应商的品质与交货期如何控制供应商的品质与交货期如何控制供应商的品质与交货期如何控制供应商的品质与交货期    

柴卫东 亚太区供应链总监，固特异  15:55-16:35 深度对话:  

如何在精益变革中少走弯路 

待定                东风日产 

崔爱玲    总裁      优尼卡集团     

王  萍    高级顾问  爱波瑞公司   

熊焰明    总经理   中联重科工程

王建表    总经理 杭州盾安公司 

 

15:35-16:35 深度对话：如何让供应链实现精益    

曹伟华  精益办主任,一汽解放         

蒋建华  副校长上, 汽培训中心   

王泽民  供应部经理,上海大众汽车  

张  英  工厂经理,上海德尔福 

谢克俭  技术总监, 爱波瑞公司 
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14:40-14:55 休息休息休息休息 

  

  

November 14th (Thursday)  
外资企业专场外资企业专场外资企业专场外资企业专场  

议题主要围绕外资企业如何推进业精益议题主要围绕外资企业如何推进业精益议题主要围绕外资企业如何推进业精益议题主要围绕外资企业如何推进业精益，，，， 如何建立精益的人才培养模式如何建立精益的人才培养模式如何建立精益的人才培养模式如何建立精益的人才培养模式，，，，如何形成持续如何形成持续如何形成持续如何形成持续

改进和全员参与的精益文件改进和全员参与的精益文件改进和全员参与的精益文件改进和全员参与的精益文件，，，，如何建立自己的精益模式和评价体系展开研讨如何建立自己的精益模式和评价体系展开研讨如何建立自己的精益模式和评价体系展开研讨如何建立自己的精益模式和评价体系展开研讨。。。。KAIZEN 中中中中

国公司将凭借全球国公司将凭借全球国公司将凭借全球国公司将凭借全球 25 年推行精益的实践经验与年推行精益的实践经验与年推行精益的实践经验与年推行精益的实践经验与您共享您共享您共享您共享。。。。  

8:30-8:35 致辞致辞致辞致辞 

Eric Decourtye   亚太区运营总监, KAIZEN Institute AG Group 

8:35-9:15 Bosch 的精益系统与评价的精益系统与评价的精益系统与评价的精益系统与评价  

Schulze Guenter  总经理，Bosch Rexroth China 

9:15-9:55 卓越绩效来自于全面流程管理卓越绩效来自于全面流程管理卓越绩效来自于全面流程管理卓越绩效来自于全面流程管理 

Ashok Puri       高级顾问， KAIZEN Institute AG Group       

9:55-10:10 休息休息休息休息 

10:10-10:50  英格索兰英格索兰英格索兰英格索兰的精益的精益的精益的精益全面推广后的障碍全面推广后的障碍全面推广后的障碍全面推广后的障碍    

黄昱鸣          亚太区总裁，英格索兰 

10:50-11:30 精益变革中的薪酬设计与评价精益变革中的薪酬设计与评价精益变革中的薪酬设计与评价精益变革中的薪酬设计与评价    

梅白            联想（中国） 

11:30-12:00 深度对话深度对话深度对话深度对话：：：：欧美与日韩精益体系的比较欧美与日韩精益体系的比较欧美与日韩精益体系的比较欧美与日韩精益体系的比较            

天津大学管理学院   副院长          何  桢 

施耐德电气        亚太区培训总监  孙世骏 

一汽大众          精益办 总监       修俊一 

索爱集团           工业工程总监    范  斌    

12:00-13:30 午餐午餐午餐午餐 

13:30-14:10 OFFICEOFFICEOFFICEOFFICE    LEANLEANLEANLEAN》》》》的实践的实践的实践的实践    

Sizhao Zhong        总经理， Danfoss 天津公司 

14:10-14:50 恩布拉科的精益物流的实践恩布拉科的精益物流的实践恩布拉科的精益物流的实践恩布拉科的精益物流的实践 

João Lemos        总经理，恩布拉科雪花压缩机    

14:50-15:05 休息休息休息休息 

15:05-15:45 绿色制造绿色制造绿色制造绿色制造————————如何使成本持续递减如何使成本持续递减如何使成本持续递减如何使成本持续递减    

屈义柬           精益总监，广州宝洁公司 

15:45-16:35 深度对话深度对话深度对话深度对话：：：：精益持续和全员参与的秘密精益持续和全员参与的秘密精益持续和全员参与的秘密精益持续和全员参与的秘密    

 

联想集团      亚太区制造总监  梅  白 

约翰迪尔       亚太区制造总监    谢希贤 

KAIZEN Institute 亚太区总监       Eric Decourtye 

科勒中国       运营总监          梁  舰    

会议语言会议语言会议语言会议语言:英文英文英文英文    
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会议语言:汉语 

 

 

 

 

 

 

 

November 1November 1November 1November 14444
thththth (Thursday) (Thursday) (Thursday) (Thursday)        

行业专场行业专场行业专场行业专场————流程和服务专场流程和服务专场流程和服务专场流程和服务专场    

专场围绕如何节能减排专场围绕如何节能减排专场围绕如何节能减排专场围绕如何节能减排、、、、如何提高客户的满意度如何提高客户的满意度如何提高客户的满意度如何提高客户的满意度，，，，如何对整个生产过程的流程优化如何对整个生产过程的流程优化如何对整个生产过程的流程优化如何对整个生产过程的流程优化、、、、如何如何如何如何

进行设备管理进行设备管理进行设备管理进行设备管理，，，，如何进行现场进度管理如何进行现场进度管理如何进行现场进度管理如何进行现场进度管理，，，，分级故障抢修处理标准化等议题展开交流和讨论分级故障抢修处理标准化等议题展开交流和讨论分级故障抢修处理标准化等议题展开交流和讨论分级故障抢修处理标准化等议题展开交流和讨论。。。。    

8:30-9:00 Oration 致辞致辞致辞致辞 

雷长群（拟邀）    司长， 煤碳部安全生产司     

9:00-9:30 天士力的精益之路 

刘金平            生产总监，天士力医药集团 

9:30-10:30 PPGPPGPPGPPG 的精益案例分享的精益案例分享的精益案例分享的精益案例分享    

倪亚威            总经理 PPG 涂料    

10:30-10:45 休息休息休息休息 

10:45-11:25 BHABHABHABHA 的精益实践的精益实践的精益实践的精益实践    

Ian H.Chang（待定）CEO， 勃海航空 

11:25-12:00 新奥燃气的精益领导力落地纪实新奥燃气的精益领导力落地纪实新奥燃气的精益领导力落地纪实新奥燃气的精益领导力落地纪实    

陈加成            总经理，新奥燃气集团 

12:00-13:30 午餐午餐午餐午餐 

13:30-14:45 《《《《流程行业精益实施现状流程行业精益实施现状流程行业精益实施现状流程行业精益实施现状与案例分享与案例分享与案例分享与案例分享》》》》    

Ashok Puri         高级顾问,  KAIZEN Institute AG Group    

14:45-15:00 休息休息休息休息 

15:00-15:40 丰田的精益物流丰田的精益物流丰田的精益物流丰田的精益物流    

张佳义张佳义张佳义张佳义（（（（待定待定待定待定））））                丰田物流公司丰田物流公司丰田物流公司丰田物流公司    

15:40-16:35 深度对话深度对话深度对话深度对话：：：：    

如何克服精益推进过程中的障碍如何克服精益推进过程中的障碍如何克服精益推进过程中的障碍如何克服精益推进过程中的障碍    

    

中石化经济技术研究院中石化经济技术研究院中石化经济技术研究院中石化经济技术研究院    院长院长院长院长                                    李希宏李希宏李希宏李希宏    

渣打银行渣打银行渣打银行渣打银行                                                        流程优化经理流程优化经理流程优化经理流程优化经理        张张张张洪洪洪洪波波波波    

上海宝钢培训中心上海宝钢培训中心上海宝钢培训中心上海宝钢培训中心                    主任主任主任主任                                王晓红王晓红王晓红王晓红    

天津电力天津电力天津电力天津电力                                                    总经理总经理总经理总经理                        待待待待        定定定定    

杜邦中国杜邦中国杜邦中国杜邦中国                                                        黑带大师黑带大师黑带大师黑带大师                        陈一杨陈一杨陈一杨陈一杨    
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会议联系会议联系会议联系会议联系: 

天津会务组  电话.: 28373795, 28373775  传真: 022-88267139 

地点地点地点地点: 

天津宾馆天津宾馆天津宾馆天津宾馆, 天津天津天津天津, 中国中国中国中国 

费用: 人民币 2,900.00/人 (包括会费,资料费和会议餐费 11 月 13 日中,晚餐,14 日中餐) 

住宿: 协助预定,费用自理 

报名流程报名流程报名流程报名流程: 

1. 付款: 
账户: 上海爱波瑞管理咨询有限公司 
账号: 03-319900040007872 
银行: 农业银行上海市浦东花木支行 

2. 请在汇款后将汇款凭证传真到我处确认 022-88267139 
3. 收到汇款我处将会与您联系. 

    

2008200820082008 第五届中国制造业管理国际论坛第五届中国制造业管理国际论坛第五届中国制造业管理国际论坛第五届中国制造业管理国际论坛    

报名回执表报名回执表报名回执表报名回执表    

公司名称公司名称公司名称公司名称: 

报名信息报名信息报名信息报名信息 

出席者出席者出席者出席者 工作工作工作工作 电话电话电话电话 手机手机手机手机 邮箱邮箱邮箱邮箱 

     

     

     

     

 
负责人负责人负责人负责人: 

姓名姓名姓名姓名 职位职位职位职位 电话电话电话电话 手机手机手机手机      邮箱邮箱邮箱邮箱 

     

 
付款信息付款信息付款信息付款信息: 

总费用总费用总费用总费用:                                   发票名称发票名称发票名称发票名称: 

寄发票地址寄发票地址寄发票地址寄发票地址: 邮编邮编邮编邮编: 

收件人收件人收件人收件人: 电话电话电话电话: 

 
优惠优惠优惠优惠折扣折扣折扣折扣(只能只能只能只能择一择一择一择一) 
1. 5 人以上人以上人以上人以上(含含含含 5 人人人人)9 折折折折 
2. 中国精益俱乐部会员中国精益俱乐部会员中国精益俱乐部会员中国精益俱乐部会员 8.5 折折折折  
3. 合作伙伴合作伙伴合作伙伴合作伙伴 7 折折折折                         
4. 10 月月月月 15 日之前汇款日之前汇款日之前汇款日之前汇款 9 折折折折 
                   会议联系人会议联系人会议联系人会议联系人:唐小姐唐小姐唐小姐唐小姐  Jutta  
                                                                022-28373775-8055 


